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�Ƶ-ĚĞůă�ĚĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ůĂŶŐĂŐĞ͕�ůĞ�ĨŽŶĚ�ĚƵ�ƐƵũĞƚ�Đ͛ĞƐƚ�ů͛ĂƌƟĐůĞ�ϲϰ ͊� 

 

>Ğ�ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĐĞƵǆ�;ƚƌğƐ�ƌĂƌĞƐͿ�ƋƵŝ�ƐŽƵƟĞŶŶĞŶƚ�ůĞ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ƌĞƚƌĂŝƚĞƐ�ƉĂƌ�ƉŽŝŶƚƐ�ũƵƌĞŶƚ�ůĞƵƌƐ�ŐƌĂŶĚƐ�
ĚŝĞƵǆ� ƋƵ͛ŝů� Ɛ͛ĂŐŝƚ� ůă� ĚĞ� ƐĂƵǀĞƌ� ůĂ� ƌĠƉĂƌƟƟŽŶ�Ğƚ� Ě͛ĂƐƐƵƌĞƌ� ů͛ĠƋƵŝůŝďƌĞ� ĚƵ� ƐǇƐƚğŵĞ� ;ĚĂŶƐ� ůĞ�ŵġŵĞ� ƚĞŵƉƐ�
ƋƵ͛ŝůƐ�ĨĂďƌŝƋƵĞŶƚ�ĚĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ƉŝğĐĞƐ�ůĞƐ�ĚĠĮĐŝƚƐͿ͘� 

DĂŝƐ�ĂƵ-ĚĞůă�ĚĞƐ�ĚŝƐĐŽƵƌƐ͕�ůĞƐ�ĨĂŝƚƐ�ƐŽŶƚ�ůă͕�Ğƚ�ŝůƐ�ƐŽŶƚ�ƚġƚƵƐ ͊ 

hŶ� ĚĞƐ� ĂƌƟĐůĞƐ� ĚƵ� ƉƌŽũĞƚ� ĚĞ� ůŽŝ� ĞƐƚ� ĂƐƐĞǌ� ƉĞƵ� ĠǀŽƋƵĠ͕� Ğƚ� ƉŽƵƌƚĂŶƚ� ŝů� ĞƐƚ� ĐĞŶƚƌĂů ͗� Đ͛ĞƐƚ� ů͛ĂƌƟĐůĞ� ϲϰ͘ 
�Ğƚ�ĂƌƟĐůĞ�Ěŝƚ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ ͗�ͨ ůĞ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ů͛ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ĞƐƚ�ĂƉƉĞůĠ�ă�ƐĞ�ŵŽďŝůŝƐĞƌ�ĂĮŶ�ƋƵĞ�ůĞ�ƌĞĐŽƵƌƐ�ă�ĐĞƐ�
ǀĠŚŝĐƵůĞƐ�ƐĞ�ŐĠŶĠƌĂůŝƐĞ͙ ͩ͘� 

�Ğ� ƋƵĞůƐ� ǀĠŚŝĐƵůĞƐ� ƉĂƌůĞ-ƚ-ŽŶ ͍� dŽƵũŽƵƌƐ� ĚĂŶƐ� ů͛ĂƌƟĐůĞ� ϲϰ ͗� ͨ ůĞ� ƉĠƌŝŵğƚƌĞ� ĚĞƐ� ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚƐ� ƋƵĞ� ůĞƐ�
ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ� ĚĞ� ƌĞƚƌĂŝƚĞƐ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞƐ� ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ� ƉĞƵǀĞŶƚ� ƉŽƌƚĞƌ� Ă� ĠƚĠ� ĠƚĞŶĚƵ� ĂƵǆ� ĐŽŶƚƌĂƚƐ�
ƐŽƵƐĐƌŝƚƐ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ă�ĂĚŚĠƐŝŽŶ� ĨĂĐƵůƚĂƟǀĞ͕�ĐĞ�ƋƵŝ�ƉĞƌŵĞƚ�ă�ĐĞƐ�ǀĠŚŝĐƵůĞƐ�Ě͛ĂƐƐƵƌĞƌ�ĚĠƐŽƌŵĂŝƐ�
ƚŽƵƚ�ƚǇƉĞ�ĚĞ�ƉůĂŶ�Ě͛ĠƉĂƌŐŶĞ�ƌĞƚƌĂŝƚĞ ͩ͘ 

sŽŝůă�ůĞ�ĨŽŶĚ�ĚƵ�ƐƵũĞƚ ͗�ŐĠŶĠƌĂůŝƐĞƌ�ůĞ�ƌĞĐŽƵƌƐ�ă�ů͛ĠƉĂƌŐŶĞ�ƌĞƚƌĂŝƚĞ ͊ 

�ůĂĐŬZŽĐŬ�ĂƉƉůĂƵĚŝƚ�ă�ƚŽƵƚ�ƌŽŵƉƌĞ ͊͊͊ 

dŽƵƚ� ĨĂŝƚ� ƐĞŶƐ� Ğƚ� ůĞƐ� ŵŝůůŝĂƌĚƐ� ǀŽŶƚ� ǀŝƚĞ� Ɛ͛ĂĐĐƵŵƵůĞƌ� ĚĂŶƐ� ůĂ� ƉŽĐŚĞ� ĚĞƐ� ŐĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞƐ� Ě͛ĂĐƟĨƐ ͗� ĞŶ�
ƉůĂĨŽŶŶĂŶƚ� ă� ϭϬ ϬϬϬ� ĞƵƌŽƐ�ŵĞŶƐƵĞůƐ� ĂƵ� ůŝĞƵ� ĚĞ� Ϯϳ ϬϬϬ� ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ� ůĞƐ� ƌĞǀĞŶƵƐ�ŵĞŶƐƵĞůƐ� ƐŽƵŵŝƐ� ă�
ĐŽƟƐĂƟŽŶ͕�ĐĞ�ƐŽŶƚ�ϰ�ŵŝůůŝĂƌĚƐ�ƉĂƌ�ĂŶ�ĞŶ�ŵŽŝŶƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĐĂŝƐƐĞƐ�ĚĞ�ƌĞƚƌĂŝƚĞ͘��ƚ�ƵŶ�ƉĞƵ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ƐĂůĂŝƌĞ�ŶĞƚ�
ƉŽƵƌ� ůĞƐ�ĐŽƟƐĂŶƚƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĠƐ�Ğƚ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ŵŽŝŶƐ�ĚĞ�ĚƌŽŝƚƐ�ă� ůĂ�ƌĞƚƌĂŝƚĞ ͗�ǀŽŝůă�ĚŽŶĐ� ůĂ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ŵĂŶŶĞ�
ƋƵŝ�ŝƌĂ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƌĞƚƌĂŝƚĞƐ�ƉĂƌ�ĐĂƉŝƚĂůŝƐĂƟŽŶ͘ 

DĂŝƐ�ůĂ�ǀŽůŽŶƚĠ�ĚƵ�ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ͕�ĂƵ-ĚĞůă�ĚĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ůĂŶŐĂŐĞ͕�ǀĂ�ďŝĞŶ�ĂƵ-ĚĞůă ͗�ů͛ĂƌƟĐůĞ�ϲϰ�Ěŝƚ�ďŝĞŶ�
ƋƵ͛ŝů�ĨĂƵƚ�ƋƵĞ�ͨ ůĞ�ƌĞĐŽƵƌƐ�ă�ĐĞƐ�ǀĠŚŝĐƵůĞƐ�ƐĞ�ŐĠŶĠƌĂůŝƐĞ ͩ͘ 

�ĂŶƐ�ƋƵĞů�ďƵƚ ͍�>ă�ĞŶĐŽƌĞ�ůĂ�ƌĠƉŽŶƐĞ�ĞƐƚ�ĚĂŶƐ�ů͛ĂƌƟĐůĞ ͗�ͨ ĚĞƐ�ǀĠŚŝĐƵůĞƐ�ĐŽŶĕƵƐ�Ğƚ�ĂĚĂƉƚĠƐ�ƉŽƵƌ�ƉŽƌƚĞƌ�ĚĞƐ�
ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ƌĞƚƌĂŝƚĞ�Ğƚ�ƉŽƵƌ�ĮŶĂŶĐĞƌ�ů͛ĠĐŽŶŽŵŝĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ůŽŶŐ�ƚĞƌŵĞ ͩ͘ 

sŽŝůă� ůĞƵƌ�ƉƌŽũĞƚ ͗�ŵĞƩƌĞ� ůĂ�ŵĂŝŶ�ƉĞƟƚ�ă�ƉĞƟƚ� ƐƵƌ� ůĞƐ�ϯϭϰ�ŵŝůůŝĂƌĚƐ�Ě͛ĞƵƌŽƐ�ƉĂƌ� ĂŶ�ĚĞ� ƌĞƚƌĂŝƚĞ�ƉŽƵƌ�
ͨ ĮŶĂŶĐĞƌ�ů͛ĠĐŽŶŽŵŝĞ ͕ͩ�Đ͛ĞƐƚ-ă-ĚŝƌĞ�ƌĠĐƵƉĠƌĞƌ�ŶŽƚƌĞ�ƐĂůĂŝƌĞ�ďƌƵƚ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ĚŽŶŶĞƌ�ĂƵǆ�ĮŶĂŶĐŝĞƌƐ͘ 

�͛ĞƐƚ�ďŝĞŶ��ůĂĐŬZŽĐŬ�ƋƵŝ�ĚĞǀƌĂŝƚ�ĚĠĐĞƌŶĞƌ�ůĂ�ůĠŐŝŽŶ�Ě͛ŚŽŶŶĞƵƌ�ĂƵ�ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�ƉůƵƚƀƚ�ƋƵĞ�ůĞ�ĐŽŶƚƌĂŝƌĞ ͊ 


